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O mercado de telecomunicac0es no mundo alcancou 1,3bi de
linhas fixas, 2,7bi de linhas mdveis e 0,3bi de conexdes banda

larga

Telefoni
Fixa

(BI)

.a> . l126 l

2004 2005 2006

Telefoni
Movel

(Bi)

> _@e

2004 2005 2006

Banda
Larga
(MM)

273 40
216,00
157,80

2004 2005 2006

3

*O mercado de telefonia
fixa apresenta expansao
de 5,3%, apos grande
onda de universalizacao
do servico no mundo

*Telefonia movel esta
proxima de alcancar 3bi
de usuarios

*Banda larga € o grande
potencial de crescimento
no setor

Fonte: ITU e estimativas Telefénica



O Grupo Telefonica sofreu uma profunda transformacao nos
ultimos 20 anos dentro deste mercado de telecomunicacdes

Clientes

Geografias

Servigos

Recursos
Humanos

Parametros
financeiros

1984

8,9 milhdes de clientes

Lider na Espanha

Servicos basicos de
voz e dados

67,000 empregados

Receitas : 2,3 bi €
Ativos: 10,3 bi €
Mkt. Cap: 1,6 bi €

X22

X3

X22
x10
x50

Hoje

+200 milhoes de clientes

Lider nos mercados de
lingua espanhola e
portuguesa

Produtos e servicos
diversificados

220,000 empregados

Receitas: 52 bi €
Ativos: 110 bi €
Mkt Cap: 108 bi €*

* Dados 2006



Hoje o Grupo Telefonica tem uma presenca marcante em
varios paises

Venezuela EUROPE

El Salvador México
Celulares: 8 5538

Dados & Internet: 3

Celulares: 847
Linhas Fixas: 71
Dados & Internet: 21
Acessos TV Paga: 14

Guatemala
Celulares: 1.491
Linhas Fixas: 50
Dados & Internet: 3

Panama
Celulares: 939

Colémbia
Celulares: 7.760
Dados & Internet: 71
Linhas fixas: 2.359

Equador
Celulares: 2.490

Peru

Linhas Fixas: 2.498
Celulares: 5.130
Dados & Internet: 526
Acessos TV Paga: 557

Chile

Linhas Fixas: 2.206
Celulares: 5.680
Dados & Internet: 558
Acessos TV paga: 94

Nicaragua
Celulares: 558

Argentina

Linhas Fixas: 4.636
Celulares: 11.199
Dados & Internet: 974

Celulares: 8.826

Uruguai

Celulares: 777

Espanha

Linhas Fixas: 15.950
Celulares: 21.446
Dados & Internet: 4.842
Acessos TV Paga: 383
02 (Celulares)

UK: 17.633

Germany: 11.025
Ireland: 1.632

Republica Tcheca
Celulares: 4.862
Linhas Fixas: 2.402
Dados & Internet: 561
Acessos TV paga: 16

Eslovaquia
Celulares: 400

AFRICA

Marrocos
Celulares: 5.155

Brasil

Linhas Fixas: 12.107
Celulares: 29.053
Dados & Internet: 4.568

China
China Netcom
Part. 5% capital

* Dados 2006



O mercado brasileiro tem sido impulsionado pelo avanco da banda
larga e da telefonia movel, apds o alcance das metas de universalizagcao
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*A penetracao de telefonia
fixa atingiu patamares
superiores a de paises
economicamente
semelhantes ao Brasil

O mercado de telefonia
movel esta crescendo a
taxas superiores a 20%

*O mercado de banda
larga esta proximo de
alcancar 6MM de
usuarios

Fonte: Divulgacédo de resultados e estimativas



E a Telefonica tem um papel relevante no desenvolvimento do
setor de telecomunicac0es no pais

Embratel — Regido IV (Longa-distancia)

. Telemar — Regiéo |

Cerca de 66 mil

Brasil Telecom — Regiéao Il
empregos

diretos e 30 mil
indiretos

Telefonica — Regiéo Il

Area: 0,25 MM KmZ (3%)
% do PIB: 34%

% da Pop: 22%

Linhas: 12,1 Milhdes
Faturamento (2006): R$ 20,8 Bilhdes
EBITDA(2006): R$ 6,9 BilhGes

Principal acionista:  Telefonica SA

Vivo — telefonia celular

Area; 7,3 MM Km?

% do PIB: 83%

% da Pop: 73%

Linhas: 29,1 Milhbes
Faturamento (2006): R$ 10,9 Bilhdes
EBITDA(2006): R$ 2,6 Bilhdes

Principal acionista:  Telefénica SA e Portugal Telecom

Acessos fixos Acessos moveis @) Acessos BL

12,1

Operativos
(MM acessos)

MS: 34% MS: 29%

* Dados 2006
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29,1

16 |:| Telefénica

. Outros

MS: 28%

Mercado: 35,6 MM Mercado: 99,9 MM Mercado: 5,7 MM

Fonte: Divulgacé&o de resultados



No Brasil, o Grupo Telefonica é hoje o maior investidor
estrangeiro

4
)
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O Grupo Telefbnica ja investiu US$ 18 bilh6es no Brasil,
tornando-se o0 maior investidor estrangeiro no pais;

As suas empresas ja investiram mais de R$ 20 bilhdes na
expansao e modernizacao de suas plantas;

Para o periodo 2007 — 2010, o Grupo pretende investir mais
R$ 15 bilhdes, reforcando seu compromisso de longo prazo
com o mercado brasileiro

O Grupo Telefénica também é um dos grandes contribuintes
de impostos para o pais — R$ 10bi em impostos em 2006

Além disso, o grupo Telefonica gera cerca de 100 mil
empregos, sendo 66 mil diretos e quase 30 mil indiretos
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A convergénciatecnologica suprimiu a separacao existente entre
servicgos, transformando o ambiente competitivo tradicional

«Convergéncia € originada da
digitalizacéo de todas as
formas de conteudo (voz,
Imagens, dados)

«Se reflete na progressiva
aproximacao das infra-
estruturas de rede existentes

*Por exemplo, operadoras de
TV a cabo oferecem servigos
de banda larga e telefonia
sobre suas redes

Cenario anterior

-Diversas empresas prestando
cada uma um unico servico

Novo cenario

-Menor numero de empresas
integradas em plataformas
convergentes

A dinamica competitiva passa a se dar entre empresas
}‘ baseadas em diferentes plataformas tecnologicas
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Os avancos tecnologicos e a consolidacao no setor de
telecomunicacdes indicam que a competicao no mercado se dara
entre grandes empresas integradas

 Novas tecnologias
demandam investimentos / \
c_rescen_tes, escala e solidez O atual cenario mundial da
financeira . .

Industria de telecom exige

e Clientes demandam novos das operadoras maior grau
servi¢os advindos dos de integracao parareducéo
avancos tecnologicos de custo de coordenacao e

 Consolidacao dos fornecimento

fornecedores de \ /

equipamentos e servicos
pressiona operadores

>|
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O Grupo Telefonica esta inserido neste ambiente, e busca
diferentes formas de manter uma posicao competitiva no
mercado

* Persegue a tecnologia de vanguarda
e Esta atenta as necessidades dos clientes

* Diversifica sua plataforma tecnologica para garantir
competitividade da solucao e diversificacao de sua oferta

o Captura sinergias operacionais e comerciais para manter-se
competitiva, com reflexo no preco ao consumidor

i
a N

A TelefOonica, que tem como norte a satisfacao das
necessidades de seus clientes e o respeito a legislacéo,
desenvolve servigcos inovadores e convergentes por meios
\_ proprios, em parcerias e via aquisicoes )
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Parceria TVA

« Soma de capacidades (Conteudo Abril + Expertise em Telecom da
Telefonica)

» Fortalece a competicao através da ampliacédo de oferta dos
servicos de TV por Assinatura

« Garante a competitividade da TVA, ampliando a oferta ao
consumidor de produtos “triple-play” para clientes de ambas as
empresas

 Fomenta o desenvolvimento de producao de contetdo nacional
mediante aumento dos canais de distribuicao

O modelo de transacao esta totalmente enquadrado nas restricoes
legais e regulatérias

e A operacao possui caracteristicas semelhantes a outras entre
operadoras de telecom e de TV a Cabo
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Servicos TV por assinatura- DTH

 Busca permitir a oferta de servico de TV por assinatura via satélite
aos clientes, garantindo uma oferta triple play demandada pelos
clientes

 Parceria comercial DTHi

Parceria comercial onde a Telefonica contribuiu com seus processos
comerciais e a DTHi com seu know-how técnico

e Licenca propria (concedida pela Anatel em Marco 07)

Servico de operacéao proprio em desenvolvimento com lancamento
previsto para 1° semestre de 2007

Maior integracéo ao portfolio de produtos da Telefbnica

A Telefonica ira prover servigo gratuito para 2000 escolas, incluindo um
canal educativo exclusivo e gratuito
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Operacao Telecom lItalia

« Consorcio formado por grupos italianos e pela Telefonica SA adquiriu
participacao acionaria na Telecom ltalia

« Este novo consorcio, onde a Telefénica SA participa com 42,3%, tera
23,6% do capital da Telecom Italia (18%, indiretamente, por meio da
Olimpia e 5,6% de forma direta)

* Vivo e TIM do Brasil tem estruturas societarias distintas, grupos
controladores distintos e gestoes independentes

A entrada da Telefonica na Telecom Italia, com cerca de 9,9% de
participacao do capital votante e 6,9% do capital total, nao configura
controle sobre a operacéo da TIM no Brasil

« A Telecom ltalia, atraves da Solpart, possui 38% do controle da Brasil
Telecom

« A Telecom lItalia nao tem geréncia sobre a Brasil Telecom (sua
participacdo societaria esta depositada em um fundo administrado pelo
Credit Suisse) e portanto a gestao da operadora é completamente
independente da Telecom Italia e seus sdcios
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Estrutura Acionaria

Estrutura acionaria resultante do investimento indireto da Telefonica, S.A. na Telecom ltalia, S.p.A.:

1) Direito de preferéncia na aquisi¢céo

2) Direito de preferéncia secundario

1) Acdes Classe A
A

2) Agdes Classe B

—

\f \
MediobancaGenerali Intesa Benetton Telefénica

{10,6% }28,1% }10,6% j8,4% |'42,3%

Telco SpA
l 100%
— 23,6% 5,6%
Olimpia SpA Capital Capital
18% votante votante
Capital votante

Telecom ltalia SpA

l 100%

TIM International NV

l 100%

TIM Brasil Servigos

e Participacbes

81,19% ON
63,70% PN
69,66% Total

TIM Participacdes
100%

TIM Celular

l 100%
TIM Nordeste
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Migracao Pulso Minuto

A migracao Pulso Minuto na regiao da Telefonica iniciou
em 16 de marco, naregiao de Sao José do Rio Preto, e tem
finalizacao prevista para 31 de julho em todo o Estado de
Séo Paulo

Marco (SJRP) — 300 mil assinantes migrados

Maio — estao em processo de migracao e as regides de Bauru,
Séao Carlos e Campinas

Primeiros resultados da migracao naregiao de Sao José
do Rio Preto ocorrendo conforme o esperado

Os assinantes estdo sendo comunicados através de
diversos canais: 4 comunicados em conta telefonica, TV,
radio, jornal, alem da disponibilizac&o de call center
especifico para migracao e site na Internet
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A separacao entre os servicos tem sido progressivamente suprimida,
dando origem ao modelo de negocios baseado na oferta de “pacotes”

Antigo modelo de negodcio Modelo de negocio convergente

Radiodifusao

Pacotes de
Servigcos

Comunicagéo +
Entreteniments

TV Paga \\ *Investimentos habilitaram redes fixas a

Entretenimento Comunicacao transmitir dados e videos

|
*Redes de TV a cabo também se tornaram
aptas a transportar dados e voz

As redes foram construidas para

prover servicos especificos *Redes sem fio utilizadas para servigos

de voz e dados
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A consolidacéo no mercado dos EUA reverteu o processo de
separacao da AT&T ocorrido nos anos 80

Antes de 1984:

() Arer

Trés grandes grupos hoje:

< Verron
—
N—

at&t Qwest—=
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Separacao da AT&T em 7 empresas regionais:

A MERITECH @ Bell Atlantic
PACIFIETELESIS @
Southwestern Bell
& BELL SOUTH Corporalion
ISSWEST NYNEX
v

Fusdes e aquisicdes no final dos anos 90:

Bell Atlantic
@ .I. | '|L-'rr.‘_,.-r"
NYNEX verizon
WRWEST —— Qwest &
FIMERITECH
| P L
o | sgc g"—’ atat
PACIFIC [CJ TELESIS. Q ‘
= et
& BELLSOUTH



Na Europa, todas as grandes operadoras ja detém atuacéo
relevante em varios paises no continente

R .
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Eslovaquia
Romeénia
Moldova
Suica

a
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Além da consolidacéo entre operadores de telecom, o processo
também e realidade entre os fornecedores de equipamento

2006: Fusao Alcatel-Lucent

v
Luscart Technokogies O ALCATEL = Alcatel adquire a Lucent

= Se tornaum dos principais fornecedores de
hardware e software de redes para
comunicacao via celular, internet banda

Alcate| . Lucent @ larga e transmisséao de TV via ADSL

2006: Nokia-Siemens Joint-Venture

» Unido da area de equipamentos de
telecomunicacdes de cada empresa. Joint-

NOKIA Sl EM EN s Venture sem transferéncia de valores (50%

(onnecting People de cada empresa)

Nokia Siemens » Potencial para ser um dos maiores

Networks fornecedores nos setores de equipamentos
/g.unn TR paratelefonia movel e em infra-estrutura fixa
competindo com Cisco e Alcatel- Lucent
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Linhas Fixas em servi¢co no pais de origem

36,80 35,20 33,20

Deutsche
Telecom
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25,90 25,00 23.70
Telecom
Italia
- 2004 2005 2006
BT

2004 2005 2006
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